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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La retribucién anual total méxima a satisfacer al conjunto de Consejeros en su condiciéon de tales no podra superar los DOSCIENTOS MIL (200.000
euros), que no incluye la remuneracién de los consejeros ejecutivos, la cual se contempla en el apartado siguiente.

El importe maximo de la retribucidon anual que puede satisfacer la Sociedad al conjunto de sus consejeros en su condicién de tales por todos
los conceptos sera el que determine la Junta General de Accionistas, importe que quedara inalterado hasta que la Junta General de Accionistas
no apruebe su modificacion, pudiendo el Consejo de Administracion fijar un importe menor. Para el periodo de vigencia de esta politica de
remuneraciones este importe maximo de la retribucidon se mantendra en los mismos términos.

No existen otros sistemas de retribucion aplicables a los consejeros en su condicion de tales distintos de los que se han detallado en el presente
apartado. En particular, los consejeros en su condiciéon de tales no percibirdn remuneracion variable alguna. Ademas, la Sociedad no ha asumido ni
compromiso ni obligacién algunos en materia de pensiones, jubilacién u otros conceptos andlogos en relacidén con los consejeros en su condicion
de tales.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de proponer al Consejo de Administracion la retribucion de los Consejeros por
sus funciones (incluyendo el importe maximo anual que necesariamente debe ser aprobado por la Junta General de Accionistas). Corresponde
al Consejo de Administracion la fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro del referido limite y su distribucion entre los distintos Consejeros,
teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades desempefadas por cada uno de ellos en el Consejo de Administraciény, en su caso, sus
Comisiones, y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Los Consejeros percibirdn exclusivamente la retribucién vinculada a la responsabilidad que desemperfen. Cuando algun Consejero realice trabajos
significativos que trasciendan a lo normalmente requerido para cualquier Consejero o que requieran una dedicacién extraordinaria, el Consejo de
Administracién podra acordar remunerar a dichos Consejeros por esos trabajos, con caracter recurrente o puntual, dependiendo de la naturaleza

de los mismos. Para ello serd necesaria la aprobacion del Consejo, a peticion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, previamente a la
realizacion de dichos trabajos. Cuando, por razones de urgencia no fuera posible obtener esa autorizacion previa, el Presidente quedara facultado
para autorizarlos Unicamente para el periodo de tiempo que medie hasta la celebracién del siguiente Consejo.

Las cantidades a percibir por los Consejeros podran ser revisadas y actualizadas por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, dentro del importe maximo anual aprobado por la Junta General de Accionistas. Dichas actualizaciones seran
informadas en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros que se sometera a votacion, con caracter consultivo y como
punto separado del orden del dia, en la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Los Consejeros no percibirdn dietas de asistencia. Sin perjuicio de ello, los gastos de viaje y estancia en los que incurran por asistir a las reuniones
del Consejo de Administracién y/o sus Comisiones que se celebren fuera de su ciudad de residencia, seran sufragados por la Sociedad, de
conformidad con la Politica de Gastos aprobada por el Consejo de Administracion.
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Los Informes Anuales sobre Remuneraciones de los Consejeros que, cada ano, se sometan a la consideracion de la Junta Anual, incluiran el detalle
individualizado y por concepto de las cantidades que hayan percibido los consejeros durante el correspondiente ejercicio. Asimismo, la Sociedad
tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros en condiciones de mercado. A esta fecha, Unicamente el Consejero
Delegado de la Sociedad desempenfia funciones ejecutivas.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de proponer al Consejo de Administracion la retribucién del Consejero Delegado
por sus funciones ejecutivas y demas condiciones de su contrato, correspondiendo al Consejo de Administraciéon su aprobacion.

La politica de remuneraciones del Consejero Delegado consistird en una retribucion fija, cuya finalidad serd recompensar el nivel de
responsabilidad y desempero exigible al Consejero Delegado y que debera ser competitiva respecto de la aplicada por entidades comparables.

Asimismo, la politica de remuneraciones de la Sociedad tiene en cuenta los objetivos econémicos y de gestion de la Sociedad a largo plazo, entre
otros, con la finalidad de reducir la exposicion a riesgos excesivos, por lo que podra otorgar al Consejero Delegado la posibilidad de obtener una
retribucion variable.

Finalmente, si bien para la elaboracién de la actual Politica de Remuneraciones se han tenido en cuenta empresas comparables en el sector, no ha
participado ningun asesor externo

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida alin no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La retribucidn fija del Consejero Delegado refleja principalmente el nivel de responsabilidad del puesto en la organizacién, asi como su experiencia
profesional, velando porque resulte competitiva frente al de entidades comparables a nivel nacional e internacional.

A los efectos de establecer una retribucidon adecuada y competitiva en mercado, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta
para su fijacidon y posibles revisiones los elementos anteriores, asi como los estudios y analisis salariales elaborados por firmas de consultoria de
reconocido prestigio.

Las cantidades a percibir por los Consejeros podran ser revisadas y actualizadas por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones, dentro del importe maximo anual aprobado por la Junta General de Accionistas. Dichas actualizaciones seran
informadas en el correspondiente Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros que se sometera a votacion, con caracter consultivo y como
punto separado del orden del dia, en la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

La politica de remuneraciones de la Sociedad tiene en cuenta los objetivos econdmicos y de gestidon de la Sociedad a largo plazo, entre otros,

con la finalidad de reducir la exposicion a riesgos excesivos, por lo que podra otorgar al Consejero Delegado la posibilidad de obtener una
retribucion variable. El porcentaje de retribucion variable para el Consejero Delegado, en su caso, se fijard en funcién del cumplimiento de los
objetivos establecidos de la Sociedad, siguiendo las practicas habituales de empresas comparables. Dichos objetivos deberan ser aprobados por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, estando vinculados al desemperio individual y a la consecucién de objetivos econdmico-financieros
y operativos concretos, predeterminados, cuantificables, alineados con la politica de la Sociedad y que conformen las principales magnitudes del
presupuesto anual de la Sociedad

Por lo tanto, el mix retributivo ofrece un balance razonable en términos de horizonte temporal y proporcionalidad entre las retribuciones y
objetivos, al atender a las funciones encomendadas a los consejeros, a objetivos personales y econdmico-financieros de la Sociedad a mas corto
plazoy a los objetivos estratégicos y de creaciéon de valor a largo plazo, junto con esquemas de diferimiento de pago y pago en acciones.
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A13 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracién sometié a la Junta General la nueva politica

de remuneraciones de los consejeros para los ejercicios de 2022, 2023 Y 2024, que fue aprobada el 27 de junio de 2022, y que se resume a
continuacion:

- La retribucion anual total maxima a satisfacer al conjunto de Consejeros en su condicion de tales no podra superar los DOSCIENTOS MIL (200.000
euros), que no incluye la remuneracién de los consejeros ejecutivos.

- El importe maximo de la retribuciéon anual que puede satisfacer la Sociedad al conjunto de sus consejeros en su condicién de tales por todos los
conceptos sera el que determine la Junta General de Accionistas, importe que quedara inalterado hasta que la Junta General de Accionistas no
apruebe su modificacion, pudiendo el Consejo de Administracién fijar un importe menor.

- No existen otros sistemas de retribucion aplicables a los consejeros en su condicidon de tales distintos de los que se han detallado en el presente
apartado. En particular, los consejeros en su condicién de tales no percibirdn remuneracion variable alguna. Ademas, la Sociedad no ha asumido ni
compromiso ni obligacién algunos en materia de pensiones, jubilacién u otros conceptos andlogos en relacién con los consejeros en su condicion
de tales.

- Sin perjuicio de lo anterior, cuando algun Consejero realice trabajos significativos que trasciendan a lo normalmente requerido para cualquier
Consejero o que requieran una dedicacion extraordinaria, el Consejo de Administracién podra acordar remunerar a dichos Consejeros por esos
trabajos, con caracter recurrente o puntual, dependiendo de la naturaleza de los mismos. Para ello serd necesaria la aprobacién del Consejo, a
peticién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, previamente a la realizacién de dichos trabajos. Cuando, por razones de urgencia no
fuera posible obtener esa autorizacién previa, el Presidente quedara facultado para autorizarlos Unicamente para el periodo de tiempo que medie
hasta la celebracién del siguiente Consejo.

- Los Consejeros no percibiran dietas de asistencia. Sin perjuicio de ello, los gastos de viaje y estancia en los que incurran por asistir a las reuniones
del Consejo de Administracién y/o sus Comisiones que se celebren fuera de su ciudad de residencia, seran sufragados por la Sociedad, de
conformidad con la Politica de Gastos aprobada por el Consejo de Administracion.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

La Sociedad tiene actualmente un Unico consejero ejecutivo: D. Jorge Juan Bladé Dominguez.

D. Jorge Juan Bladé Dominguez ostenta el cargo de Consejero Delegado y tiene un contrato firmado con la Sociedad que cumple los requisitos
previstos en el Art. 249 de la LSC. El importe de la retribucidn fija devengada en el ejercicio 2023 por el desemperio de funciones de alta direccidn
ha ascendido a la cantidad de 250.001,96 euros.

La retribucidn fija del Consejero Delegado refleja principalmente el nivel de responsabilidad del puesto en la organizacion, asi como su experiencia
profesional, velando porque resulte competitiva frente al de entidades comparables a nivel nacional e internacional.

A los efectos de establecer una retribucién adecuada y competitiva en mercado, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene en cuenta
para su fijacidon y posibles revisiones los elementos anteriores, asi como los estudios y analisis salariales elaborados por firmas de consultoria de
reconocido prestigio.

Asimismo, la politica de remuneraciones de la Sociedad tiene en cuenta los objetivos econdmicos y de gestion de la Sociedad a largo plazo, entre
otros, con la finalidad de reducir la exposicion a riesgos excesivos, por lo que podra otorgar al Consejero Delegado la posibilidad de obtener una
retribucion variable.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

La sociedad aboné al Consejero Ejecutivo un importe total de 2.702,76 euros en concepto de retribucion en especie ]

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
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para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los métodos seguidos para evaluar el desempefio que determinan el importe devengado de retribucién variable, asi como los pardmetros
financieros y no financieros para determinar la referida remuneracioén.

- En cuanto a la Retribucién variable ordinaria (retribucién variable anual /a corto plazo):

Se determinara anualmente por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de forma
global en funcién de los objetivos de naturaleza personal, como la dedicacidn o excelencia profesional, econdmica o presupuestaria, el grado
de cumplimiento del presupuesto anual, de los objetivos de inversion y en funcién de la evaluacion del desempeno de las funciones que le son
propias, de su esfuerzo comercial y del control en la ejecucidn de las normas de gobierno corporativo asi como la mejora de la reputacién
corporativa de la Sociedad.

- En cuanto a la Retribucién variable plurianual/ a medio largo plazo:

La Sociedad contempla también la aplicacién de sistemas de incentivos vinculados, en su mayor parte, al desempefio de la Sociedad en relaciéon
con determinados pardmetros econdmico-financieros e industriales y operativos concretos, predeterminados, cuantificables y alineados con los
objetivos estratégicos de la Sociedad y del Grupo, con el propdsito de fomentar la retencién y motivaciéon del consejero ejecutivo y la creacion

de valor a largo plazo. Se ponderardn, ademas, objetivos en materia de gobierno corporativo y Responsabilidad social corporativa, asi como el
desempeno personal del Consejero Ejecutivo. Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluar el desempeno y determinar
el cumplimiento de los pardmetros preestablecidos. Podra contar para ello con el asesoramiento de un experto independiente. Su propuesta sera

sometida a la aprobacién del Consejo de Administracion.

Estos sistemas pueden incluir entregas de acciones de la Sociedad o de opciones sobre dichas acciones o de derechos retributivos vinculados al
valor de éstas, cuando asi lo acuerde la Junta General de Accionistas a propuesta del Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

En virtud de lo anterior, la Comisién de Nombramientos y retribuciones de la Sociedad ha establecido que cualesquiera remuneraciones variables
incorporaran los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que guardan relacién con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no
derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares. En
particular, los componentes variables de las remuneraciones:

- Deberan de estar vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido
para la obtencién de un resultado.

- Promoveran la sostenibilidad de la empresa e incluirdn criterios no financieros que sean adecuados para la creacién de valor a largo plazo, como
el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la Sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

- Se configuraran sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de
valor, de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad que puedan pactarse tomardn en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacidn o prestacion definida, la aportacién anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.
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Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

NO APLICA ]

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

La Sociedad podra poner fin a la relacidon contractual por su mera voluntad en cualquier momento, sin hecesidad de alegar causa justificada,
previa notificacion fehaciente al Consejero Delegado con un periodo de preaviso de tres (3) meses. En el caso de que la Sociedad incumpliera total
o parcialmente el preaviso, el Consejero Ejecutivo tendra derecho a exigir de la Sociedad una indemnizacién por este concepto equivalente a la
retribucién fija correspondiente al tiempo de preaviso incumplido. En el supuesto de que medie justa causa, la Sociedad no tendra la obligacion
de respetar el plazo de preaviso anterior y el Consejero Delegado no tendra derecho a percibir ningun tipo de indemnizacién.

Cuando el incumplimiento cause un dafo a la Sociedad, la extincién del Contrato se entendera sin perjuicio de la posibilidad de reclamar la
correspondiente indemnizacioén por los dafos y perjuicios causados que pudiera corresponder.

La Sociedad se compromete a abonar al Consejero Ejecutivo, en caso de cese a partir del segundo afno de vigencia del referido Contrato (esto, a
partir del 1 de abril de 2020), y sin existir causa de incumplimiento del Consejero Delegado, o por terminacién unilateral del presente Contrato por
la existencia de los incumplimientos indicados de la Sociedad, una indemnizacién del importe de una anualidad de salario, incluyendo todos las
retribuciones dinerarias y la parte proporcional de la retribucion variable que hubiese devengado en el afio anterior, en su caso.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El contrato del Consejero Delegado tiene una duracién indefinida.

La Sociedad podra poner fin al presente Contrato por su mera voluntad en cualquier momento, sin necesidad de alegar causa justificada, previa
notificacién fehaciente al Consejero Delegado con un periodo de preaviso de tres (3) meses. En el caso de que la Sociedad incumpliera total o
parcialmente el preaviso, el Consejero Delegado tendra derecho a exigir de la Sociedad una indemnizacién por este concepto equivalente a la
retribucién fija (de 200.000 a 250.000 euros dependiendo del momento) correspondiente al tiempo de preaviso incumplido.

El Consejero Delegado podra terminar el presente Contrato de manera unilateral y por su mera voluntad, por cualquier causa, previa notificacion
fehaciente a la Sociedad con un periodo de preaviso de tres (3) meses. En caso de que el Consejero Delegado incumpliera total o parcialmente

el preaviso, la Sociedad podra exigir del Consejero Delegado una cantidad equivalente a la retribucion fija pactada (de 200.000 a 250.000 euros)
correspondiente al tiempo de preaviso incumplido. La resolucién del Contrato por parte del Consejero Delegado no dara lugar a la percepcién de
ningun tipo de indemnizacién por parte de la Sociedad.

La Sociedad se compromete a abonar al Consejero Delegado, en caso de cese a partir del segundo afio de vigencia del presente Contrato (esto, a
partir del 1 de abril de 2020), y sin existir causa de incumplimiento del Consejero Delegado, o por terminacién unilateral del presente Contrato por
la existencia de los incumplimientos indicados de la Sociedad, una indemnizacién del importe de una anualidad de salario, incluyendo todos las
retribuciones dinerarias y la parte proporcional de la retribucion variable que hubiese devengado en el afio anterior, en su caso.

Obligacién de no competencia:

(1) Habida cuenta de su destacada importancia en la gestiéon y administracién de la Sociedad y en el desarrollo de su proyecto empresarial, el
Consejero Delegado se compromete, durante la vigencia del su Contrato, a no realizar, directa o indirectamente, la competencia a la Sociedad,
no pudiendo prestar servicios o acometer proyectos o actividades que compitan directa o indirectamente con el negocio y las actividades
desarrolladas por la Sociedad o su Grupo; y a no tener intereses en cualquier actividad o proyecto que compita con las actividades o proyectos
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de la Sociedad o su Grupo. A los Unicos efectos de la presente Clausula, no se considerard competencia la tenencia de valores de sociedades
cotizadas, en la medida en que no representen un porcentaje igual o superior al cinco por ciento (5%) del capital social de la sociedad cotizada.

(2) Asimismo, cualquier actividad desarrollada por el Consejero Delegado al margen de los servicios prestados para la Sociedad, individual

o colectivamente, ya sea en calidad de empleado, directivo, auténomo, consultor, proveedor, colaborador, propietario, socio o miembro del
oérgano de administracién, debera ser puesta en conocimiento de la Sociedad, la cual habrad de prestar por escrito su consentimiento expreso al
desempeno de tal actividad por el Consejero Delegado.

(3) Cualquier compromiso, puesto de trabajo o interés que, a fecha de este Contrato, tenga el Consejero Delegado, debe ser notificado de
inmediato a la Sociedad, que podra decidir, en cada caso, la posible incompatibilidad de esa situacion con la prestacidn de servicios aqui regulada.

Pacto de no captacion:

Durante la vigencia de este Contrato y durante un periodo de un (1) afo después de su extincion, siempre que la extincion se produzca tras el
primer afo de vigencia, el Consejero Delegado, sin haber obtenido previamente y por escrito el consentimiento de la Sociedad, no podra inducir,
captar ni persuadir a los empleados o proveedores de ésta ni contactar con ellos ni asistir a ninguna persona o entidad que tenga contacto con
ninguno de ellos con el propdsito de solicitar, inducir o intentar inducir a tal empleado o proveedor a) a extinguir su relacién laboral, contractual
o comercial con la Sociedad; b) a abstenerse de extender o renovar dicha relacién laboral, contractual o comercial, o c) a abstenerse de prestar
bienes o servicios a la Sociedad o a alguna de sus filiales.

A.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

NO APLICA ]

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

NO APLICA ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

NO APLICA ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, la junta general de accionistas, en fecha 27 de
junio de 2022, a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, aprobd la nueva
Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad para los ejercicios 2022, 2023 y 2024, y que entrd en vigor desde la fecha de su
aprobacion por la Junta General, y cuyo texto se ha puso a disposicién de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la mencionada Junta
General.

Asi, la remuneracién de los Consejeros por el ejercicio de sus funciones de supervision y decisidon colegiada se basa en los siguientes principios
generales:
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- La remuneracion debe ser suficiente y adecuarse a la dedicacién, cualificacion y responsabilidades de los Consejeros, sin que dicha retribucion
pueda llegar a comprometer la independencia de criterio de los Consejeros.

- La remuneraciéon debe ser adecuada para atraer y retener a los Consejeros con el talento y perfil deseados por la Sociedad.

- La remuneraciéon debe ser competitiva, lo cual se consigue mediante la fijacion de un paquete retributivo acorde con los estadndares de mercado,
considerando sectores y comparias comparables.

Por su parte, la remuneracion del Consejero Ejecutivo por el desemperio de sus funciones ejecutivas se basa en los siguientes principios generales:
- Asegurar que el paquete retributivo, por su estructura y cuantia global, resulte competitivo respecto del aplicado por entidades comparables a
nivel nacional e internacional para poder asi atraer, retener y motivar a los profesionales mas destacados, a fin de que la Sociedad pueda cumplir

sus objetivos estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo e internacionalizado en el que desarrolla su actividad; e

- Incentivar la creacion de valor de forma sostenida en el tiempo, asi como la retenciéon de las personas clave.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.ecolumbergroup.com/wp-content/uploads/2022/05/12.-Ecolumber_Politica-de-Retribuciones-2022-2024.pdf ]
A4, Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidn, con caracter consultivo, el informe anual de

remuneraciones del ejercicio anterior.

Dada el amplio porcentaje de votos a favor del Informe Anual de Remuneraciones del ejercicio 2022, se ha mantenido para el 2023 una similar
estructura

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacién incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacioén de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

En el ejercicio 2023 no ha habido retribucion percibida por los miembros del Consejo de Administracion, adicionales a las recibidas por sus tareas
de Alta Direccién. No obstante lo anterior, cuando algun Consejero realice trabajos significativos que trasciendan a lo normalmente requerido para
cualquier Consejero o que requieran una dedicacién extraordinaria, el Consejo de Administracion podra acordar remunerar a dichos Consejeros
por esos trabajos, con caracter recurrente o puntual, dependiendo de la naturaleza de los mismos. Para ello sera necesaria la aprobacion del
Consejo, a peticidon de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, previamente a la realizacion de dichos trabajos. Cuando, por razones

de urgencia no fuera posible obtener esa autorizacion previa, el Presidente quedara facultado para autorizarlos Unicamente para el periodo

de tiempo que medie hasta la celebracion del siguiente Consejo. En este sentido, durante el ejercicio 2023, un consejero ha prestado servicios
profesionales al Grupo y ha devengado por ello un importe de 13.032 euros

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

Las diferentes medidas que ha adoptado la Sociedad en relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposicidon a riesgos excesivos
han sido:

- Benchmarking retributivo para evitar la fuga de talento; y

- Plan de sucesién para asegurar la continuidad de los cargos
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B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucidon de cada consejero en el ejercicio.

En el ejercicio 2023 no ha habido retribucion percibida por los miembros del Consejo de Administracion, adicionales a las recibidas por sus tareas
de Alta Direcciéon que se desglosan a continuacion (28.533 euros en el ejercicio 2022). En todo caso, durante el ejercicio 2023, un consejero ha
prestado servicios profesionales al Grupo y ha devengado por ello un importe de 13.032 euros.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracidon devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Las diferentes medidas que ha adoptado la Sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos
han sido:

- Benchmarking retributivo para evitar la fuga de talento; y

- Plan de sucesién para asegurar la continuidad de los cargos

B.3. Explique codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

En el ejercicio 2023 no ha habido retribucién percibida por los miembros del Consejo de Administracion, adicionales a las recibidas por sus tareas
de Alta Direccién que se desglosan

a continuacion (28.533 euros en el gjercicio 2022). En todo caso, durante el gjercicio 2023, un consejero ha prestado servicios profesionales al Grupo
y ha devengado por ello un importe de

13.032 euros.

B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 13 64,69
NUmero 9% sobre emitidos
Votos negativos 0,00
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Numero % sobre emitidos
Votos a favor 13 100,00
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 0.00

’ Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

De conformidad con el contrato suscrito con el Consejero Delegado, éste tendra derecho a percibir una retribucion por un importe maximo de
100.000 € anuales en concepto de retribucion variable o bonus, en atencién a la consecucién de los objetivos econdmico-financieros y operativos
que anualmente le sean comunicados por el Consejo de Administracién, atendiendo al desempeno y disponibilidad del Consejero Delegado, asi
como en atenciodn a los resultados de la Sociedad.

B.6. Expliqgue cdmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direccidon, y cdmo han variado
respecto al afio anterior.

De conformidad con el contrato suscrito con el Consejero Delegado, éste tendra derecho a percibir una retribucion variable o bonus, en atencién
a la consecucion de los objetivos econémico-financieros y operativos que anualmente le sean comunicados por el Consejo de Administracion,
atendiendo al desempeno y disponibilidad del Consejero Delegado, asi como en atencién a los resultados de la Sociedad.

Se hace constar que no se ha devengado bonus durante el ejercicio 2023 ni durante el ejercicio 2022.

De conformidad con lo pactado en el contrato de prestacion de servicios suscrito con el Consejero Delegado de fecha 18 de marzo de 2019,
durante el ejercicio 2020, la remuneracion fija anual del Consejero Delegado (Unico consejero ejecutivo de la Sociedad) fue de DOS CIENTOS MIL
EUROS (200.000€), durante el ejercicio 2021, la retribucion fija fue de DOS CIENTOS VEINTICINCO MIL EUROS (225.000€) brutos, y durante el
ejercicio 2022 la retribucion fija del consejero delegado ha sido de DOS CIENTOS CINCUENTA MIL EUROS (250.000 €), y durante el ejercicio 2023
la retribucion fija ha sido de 250.001,96 euros.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluaciéon del desempenoy como
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
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incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

[ NO APLICA ]

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

[ NO APLICA ]

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

[ En 2023 no se ha reclamado o reducido cantidad alguna de ningun componente variable. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

[ NO APLICA ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

[ Durante el ejercicio 2023 no se ha devengado ni pagado indemnizacién alguna por estos conceptos a los Consejeros. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
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principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Explicado en el apartado Al ]

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Cuando algun Consejero realice trabajos significativos que trasciendan a lo normalmente requerido para cualquier Consejero o que requieran una
dedicacion extraordinaria, el Consejo de Administracion podra acordar remunerar a dichos Consejeros por esos trabajos, con caracter recurrente o
puntual, dependiendo de la naturaleza de los mismos. Para ello serd necesaria la aprobacion del Consejo, a peticién de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, previamente a la realizacion de dichos trabajos. Cuando, por razones de urgencia no fuera posible obtener esa
autorizacion previa, el Presidente quedara facultado para autorizarlos Unicamente para el periodo de tiempo que medie hasta la celebracion del
siguiente Consejo.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No ha habido anticipos o créditos concedidos a consejeros por parte de la Sociedad por razén de su condicidon de miembros del Consejo de
Ecolumber en 2023.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Explicado en el apartado Al. ]

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

NO APLICA W

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracién al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

No existen conceptos retributivos adicionales a los indicados en los apartados anteriores. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2023

Don JORGE JUAN BLADE DOMINGUEZ

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dofa SILVIA GALVAN BRAMBILLA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don JOAQUIN ESPALLARGAS IBERNI

Presidente Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dofia MARIA ISABEL GOMEZ CASALS

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dofia FERNANDO HERRERO ARNAIZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don ALEJANDRO GORTAZAR FITA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don ENRIQUE URIARTE ITURRATE

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don RAFAEL TOUS CODIA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don SERGIO ALVAREZ SANZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Cl.
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones

Remuneracién

L. . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . . ) Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variablea |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2023 2022
R corto plazo largo plazo
del consejo
Don JORGE JUAN BLADE DOMINGUEZ 252 252 255

Dona SILVIA GALVAN BRAMBILLA

Don JOAQUIN ESPALLARGAS IBERNI
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Remuneracion . v . >

L . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2023 2022

X corto plazo largo plazo
del consejo P gop

Dofia MARIA ISABEL GOMEZ CASALS
Dofia FERNANDO HERRERO ARNAIZ
Don ALEJANDRO GORTAZAR FITA
Don ENRIQUE URIARTE ITURRATE
Don RAFAEL TOUS CODIA

Don SERGIO ALVAREZ SANZ

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al X . . . L . Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) s
principio del ejercicio 2023 L o al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos

Denominacién Beneficio bruto

Nombre i
del Plan o ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag de o instrumentos N° N° N° Acciones
) ) . . ) equivalentes/ las acciones . ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)

Don JORGE JUAN
BLADE DOMINGUEZ | /2" 000
Dona SILVIA GALVAN
BRAMBILLA Plan 000
Don JOAQUIN
ESPALLARGAS Plan 0,00
IBERNI
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

) . Instrumentos financieros Instrumentos )
Instrumentos financieros al ) ) . ) L ) Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . s
principio del ejercicio 2023 L L al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
Denominacién Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan o ) ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ; financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Dofa MARIA ISABEL
GOMEZ CASALS Plan 000
Dofa FERNANDO
HERRERO ARNAIZ Plan 000
Don ALEJANDRO
GORTAZAR FITA Plan 000
Don ENRIQUE
URIARTE ITURRATE | 7'1@" 000
Don RAFAEL TOUS
GODIA Plan 0,00
Don SERGIO
ALVAREZ SANZ Plan 000

’ Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion

Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JORGE JUAN BLADE DOMINGUEZ

Dofa SILVIA GALVAN BRAMBILLA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JOAQUIN ESPALLARGAS IBERNI

Dofia MARIA ISABEL GOMEZ CASALS

Dona FERNANDO HERRERO ARNAIZ

Don ALEJANDRO GORTAZAR FITA

Don ENRIQUE URIARTE ITURRATE

Don RAFAEL TOUS GODIA

Don SERGIO ALVAREZ SANZ

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados economicos no consolidados economicos consolidados economicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don JORGE JUAN BLADE
DOMINGUEZ

Dofa SILVIA GALVAN
BRAMBILLA

Don JOAQUIN ESPALLARGAS
IBERNI

Dofia MARIA ISABEL GOMEZ
CASALS

Dorfia FERNANDO HERRERO
ARNAIZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don ALEJANDRO GORTAZAR
FITA

Don ENRIQUE URIARTE
ITURRATE

Don RAFAEL TOUS CODIA

Don SERGIO ALVAREZ SANZ

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JORGE JUAN BLADE DOMINGUEZ Concepto
Dofa SILVIA GALVAN BRAMBILLA Concepto
Don JOAQUIN ESPALLARGAS IBERNI Concepto
Dofia MARIA ISABEL GOMEZ CASALS Concepto
Dofia FERNANDO HERRERO ARNAIZ Concepto
Don ALEJANDRO GORTAZAR FITA Concepto
Don ENRIQUE URIARTE ITURRATE Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Don RAFAEL TOUS GODIA

Concepto

Don SERGIO ALVAREZ SANZ

Concepto

Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracién

fija

Dietas

Remuneracién
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribuciéon
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2023 2022

Total ejercicio

Don JORGE JUAN BLADE DOMINGUEZ

Dofa SILVIA GALVAN BRAMBILLA

Don JOAQUIN ESPALLARGAS IBERNI

Dofia MARIA ISABEL GOMEZ CASALS

Dorfia FERNANDO HERRERO ARNAIZ

Don ALEJANDRO GORTAZAR FITA

Don ENRIQUE URIARTE ITURRATE

Don RAFAEL TOUS GODIA

Don SERGIO ALVAREZ SANZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacién

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2023

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2023

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2023

Beneficio bruto

Nombre del pI i ; de las acciones
&l e ; ) N° Acciones Precio de ) ;
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)

Don JORGE JUAN

Plan 0,00
BLADE DOMINGUEZ
Dofa SILVIA GALVAN

Plan 0,00
BRAMBILLA
Don JOAQUIN
ESPALLARGAS Plan 0,00
IBERNI
Dona MARIA ISABEL

Plan 0,00
GOMEZ CASALS
Dofia FERNANDO

Plan 0,00

HERRERO ARNAIZ
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2023

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2023

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2023

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Don ALEJANDRO

Plan 0,00
GORTAZAR FITA
Don ENRIQUE

Plan 0,00
URIARTE ITURRATE
Don RAFAEL TOUS

Plan 0,00
GODIA
Don SERGIO

Plan 0,00
ALVAREZ SANZ

iii)

Observaciones

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JORGE JUAN BLADE DOMINGUEZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofa SILVIA GALVAN BRAMBILLA

Don JOAQUIN ESPALLARGAS IBERNI

Dofia MARIA ISABEL GOMEZ CASALS

Dona FERNANDO HERRERO ARNAIZ

Don ALEJANDRO GORTAZAR FITA

Don ENRIQUE URIARTE ITURRATE

Don RAFAEL TOUS GODIA

Don SERGIO ALVAREZ SANZ

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don JORGE JUAN BLADE
DOMINGCUEZ

Dofa SILVIA GALVAN
BRAMBILLA

Don JOAQUIN ESPALLARGAS
IBERNI

Dofia MARIA ISABEL GOMEZ
CASALS

Dofia FERNANDO HERRERO
ARNAIZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don ALEJANDRO GORTAZAR
FITA

Don ENRIQUE URIARTE
ITURRATE

Don RAFAEL TOUS CODIA

Don SERGIO ALVAREZ SANZ

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JORGE JUAN BLADE DOMINGUEZ Concepto
Dofa SILVIA GALVAN BRAMBILLA Concepto
Don JOAQUIN ESPALLARGAS IBERNI Concepto
Dofia MARIA ISABEL GOMEZ CASALS Concepto
Dofia FERNANDO HERRERO ARNAIZ Concepto
Don ALEJANDRO GORTAZAR FITA Concepto
Don ENRIQUE URIARTE ITURRATE Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Don RAFAEL TOUS GODIA

Concepto

Don SERGIO ALVAREZ SANZ

Concepto

Observaciones

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion L L
o ) . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros .
2023 sociedad 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JORGE JUAN BLADE
252 252 252

DOMINGCUEZ

Dofa SILVIA GALVAN
BRAMBILLA

Don JOAQUIN
ESPALLARGAS IBERNI

Dofia MARIA ISABEL
GOMEZ CASALS
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Nombre

Total
Retribucion

metalico

Beneficio bruto

de las acciones

o instrumentos
financieros

consolidados

Remuneracién
por sistemas

de ahorro

Remuneracién
por otros

conceptos

Total ejercicio
2023 sociedad

Total
Retribucion

metdlico

Beneficio bruto

de las acciones

o instrumentos
financieros

consolidados

Remuneracién
por sistemas

de ahorro

Remuneracién
por otros

conceptos

Total ejercicio
2023 grupo

Total ejercicio 2023

sociedad + grupo

Dofia FERNANDO
HERRERO ARNAIZ

Don ALEJANDRO
GORTAZAR FITA

Don ENRIQUE URIARTE
ITURRATE

Don RAFAEL TOUS GODIA

Don SERGIO ALVAREZ
SANZ

TOTAL

252

252

252

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.2. Indique la evolucién en los ultimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacién % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Consejeros ejecutivos
Don JORGE JUAN BLADE
252.704 -1,00 255.244 -26,79 348.624 16,99 298.000 94,06 153.559
DOMINGUEZ
Resultados consolidados de
la sociedad
-756.719 76,18 -3.176.538 -26,07 -2.519.577 - 0] - 6]
Remuneracion media de los
empleados
1.620.210 -0,70 1.631.608 -2,96 1.681.397 - 0] - 6]

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L NO APLICA ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 29/04/2024 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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