


DISCLAIMERS

Esta presentacion es propiedad exclusiva de Ecolumber, S.A. (“Ecolumber” o “Sociedad”), y su reproduccion, total o parcial, estd totalmente prohibida y se encuentra amparada
por la legislacion vigente. El uso, copia, reproduccidn, distribucion, transmision, difusion o venta de esta publicacion por cualquier medio, sélo podra realizarse con autorizacion
expresa de Ecolumber.

Este documento contiene informaciéon y manifestaciones acerca de estimaciones o proyecciones de Ecolumber y las sociedades que integran su grupo, que pueden incluir
declaraciones sobre planes, objetivos, tendencias y expectativas, actuales y a futuro; que pueden afectar a la situacién financiera de Ecolumber y dentro de las cuales se pueden
encontrar ratios financieros, resultados operativos, negocios, estrategia, concentraciéon geografica, gastos de capital, ahorros de costes, inversiones y politicas de dividendos.
Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir también asunciones sobre futuras condiciones de tipo econdémico o de cualquier otro tipo, tales como los futuros precios de la
madera, de los frutos secos u otros precios y tipos de cambio.

Las declaraciones y/o afirmaciones contenidas en el presente documento no constituyen garantias de futuro cumplimiento de su contenido y se encuentran sujetas a riesgos
significativos, incertidumbres, cambios y diversos factores que pueden estar fuera del control de la Sociedad y/o que pueden resultar dificiles de prever. Entre tales riesgos e
incertidumbres estan aquellos factores y circunstancias identificados en las comunicaciones y los documentos registrados por Ecolumber en la Comisién Nacional del Mercado
de Valores en Espafia (la “CNMV”).

Salvo en la medida que lo requiera la ley aplicable, Ecolumber no asume ninguna obligacién de informar ptiblicamente sobre la actualizacién o revisién de las manifestaciones
contenidas en el documento, aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos distintos de los aqui comunicados.

Asimismo, algunas de las magnitudes incluidas en este documento son Medidas Alternativas de Rendimiento (“MAR”), segtin se definen en las directrices de la European
Securities Markets Authority - ESMA. Las MAR son medidas del rendimiento financiero elaboradas a partir de la informacion financiera de Ecolumber y las sociedades de su
grupo pero que no estan definidas o detalladas en el marco de la informacién financiera aplicable. Estas MAR se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor
comprension del desempeno financiero de Ecolumber pero debe considerarse inicamente como una informacién adicional y, en ningun caso, sustituyen la informacién
financiera elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) publicadas por la Sociedad en la pagina
web de la CNMV. Ademas, la forma en que Ecolumber define y calcula estas MAR puede diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian no
ser comparables entre ellas.

Este documento no constituye una oferta o invitacién a la adquisicién o suscripcion de acciones, de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, asi como en su normativa de desarrollo. Esta presentacién no constituye una recomendacion
en lo que respeta a las acciones de Ecolumber. Igualmente se informa que este documento no constituye una oferta de compra, venta o canje, ni una solicitud de oferta de compra,
venta o canje de titulos valores en ninguna otra jurisdiccion. La informacion incluida en este documento no ha sido verificada ni revisada por los auditores externos de
Ecolumber.
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DATOS BASICOS

EMISOR

Denominacion ECOLUMBER, S.A.

o
m

A-43777119

Av. Diagonal, numero 429, 62-18, Barcelona

Capital social 22.957.061,80 euros, representados mediante 27.008.308 acciones de 0,85€ de valor nominal cada una
ISIN acciones ES0127232017

Mercado Mercado secundario oficial (Segundo mercado para pymes de la Bolsa de Barcelona)

Capitalizacion 28.898.888,55 euros

Ultimo precio 1,07 euros por accién

KPMG Auditores, S.L.
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AMPLIACION CAPITAL DINERARIAY NO DINERARIA (12 Fase - 2018)

Ecolumber llevé a cabo una ampliacién de capital que se cerré el 3 de enero de 2019 mediante la emisidn y puesta
en circulacion de 5.774.743 acciones ordinarias de 0,85 euros de valor nominal cada una de ellas y 0,18 euros de
prima de emisidn por un total de 5.947.985,29 euros (ver HR). Los fondos fueron destinados principalmente a la
compra del Grupo formado por Frutos Secos de La vega SA y Uriarte Iturrate SL (Grupo Utega) tal y como se detalld
en la presentacion corporativa publicada en la CNMV y Web Corporativa de Ecolumber con fecha 15 de octubre de
Precedentes 2018 (ver HR), y que mas adelante explicaremos en mas detalles.

Como parte del acuerdo de compra con Grupo Utega también se destind una ampliacion de capital no dineraria por
compensacion de créditos mediante la emision y puesta en circulacion de 1.941.748 nuevas acciones ordinarias a
0,85 euros de valor nominal cada una de ellas y 0,18 euros de prima de emision por un total de 2.000.000 euros (ver
HR).

AMPLIACION CAPITAL DINERARIA (22 Fase - 2019)

Ampliacion de capital mediante aportaciones dinerarias, con derecho suscripcidn preferente (ver HR)
Maximo: 13.504.153 acciones, de 0,85 euros de valor nominal cada una.

1,03 euros por accion.

Objetivo: 11,4 millones de euros (importe maximo aprobado por JGA).

Entidad Coordinadora, Entidad Colocadora y Entidad Agente: GVC Gaesco Beka, S.V., S.A.

La finalidad de la ampliacion de capital es poder seguir implementando el Plan Estratégico para invertir en el
desarrollo de nuevas fincas y el desarrollo de nuevos productos “Km 0 europeo”.
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https://www.cnmv.es/portal/HR/verDoc.axd?t=%7b507aceb6-9140-4f78-a4f3-92b70889d591%7d

£ GRUPO ECOLUMBER

@ EcoLumber Plan Estratégico 2019-2029 7



. "y GRUPO ECOLUMBER |
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PRINCIPALES HITOS

Fundada en 2004, Ecolumber era un grupo dedicado originalmente al cultivo de madera de nogal que, desde 2015, ha
acelerado e incrementado su rentabilidad mediante el cultivo y comercializacion de frutos secos.

INICIO ACTIVIDAD PRODUCCION MADERA NUEVO INICIO ACTIVIDAD PRODUCCION FRUTOS SECOS

| Plantacién LUNA EQUIPO

h | Dos nuevas fincas en arrendamiento (Ontifiena y Amposta)
GESTION

| Adquisicion fincaOropesa | Adquisicion Cododal Agricola, S.L.U. (Serradalt)

| Finalizacién plantaciones Adquisicion Grupo
Utega

2000 ) 200508 P20 P20z D5 Pois Do Dis

| Compray plantacién Argentina

Constitucion  Ampl. capital Inicio cotizaciéon | Cambio Ampliacién capital | Modificacion | Ampliacién Ampliacion capital
Eccowood 2005: 4,9M€ 22 Mercado de denominaciona 5 M€ fecha cierre capital 1,5M€ 7,9M€
Invest, S.A. 2006: 1IM€ Bolsa Barcelona  Ecolumber, S.A. ejercicio 31/dic. -75% dineraria
2008: 5,9M€ -25% no dineraria
(v @
e i

De cara al futuro, Grupo Ecolumber pretende incrementar nuevamente su rentabilidad, a la vez que generar flujos de caja
positivos que sigan mitigando los largos periodos de maduracion del negocio de madera de nogal, con el inicio de un nuevo
plan de crecimiento basado en la integracion vertical de toda la cadena de valor del negocio de frutos secos.
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AMPLIACION DE CAPITAL 2018 - COMPOSICION ACCIONARIAL ACTUAL

- Ampliaciones de Capital Dic/Ene 2018 -

| Total de 7.947.985,29€: | Integracion Grupo Utega -~
i ) ) ) ! Uso de Fondos Ampl.K
i * 5.947.985,29€ - Aportaciones dinerarias (“ACD”). | - Consolidacién de las posiciones
!« 2.000.000€- Compensacion créditos (“ACND”) | i i Compra GU:
; o o ejecutivas. Cash -5.500.000
- Cambio Consejero Delegado. . .
Con la suscripcion de las dos ampliaciones de Capital - Optimizacién del p|an estratégico. No dineraria M
realizadas en diciembre de 2018, Ecolumber ejecuta la Bal int d | G - 7.500.000
adquisicion de Grupo Utega e inicia su proceso de B alance ya Integrado €n ¢ rupo
integracién. Ecolumber. Caja GU 501.295
Total Pagado -6.998.705
---- Capital Social Actual Total Pagado Cash -4.998.705
Total En Acciones - 2.000.000
Accionistas Significativos (>3%) 22.957.061,8€ (27.008.308 acciones de 0,85€ valor nominal)
13,97% 63T, 5L
10,79% Bringa 2004 SL ACD 5.947.985
7,96% Onchena SL ACND 2.000.000
7,32% Acalios Invest SL Diferencia 949.280
6,34% Jovellanos Cartera SL
4,84% Relocation & Exec. Serv., 5L 32,47%
3,62% Transtronic Spain Corp SL
3,24% Arzak SL
58,08% r- Autocartera - - La diferencia ha entrado
Consejeros Accionistas (>1% < 3%) i 1,42% i como caja en el nuevo
2,88% Trillagori SL GI"UpO Ecolumber para
2,13% Fernando Herrero .
1,58% Crimo Inversiones SL pOder CUbrIr parte del Plan
___1,44% Jorge Juan Bladé Estratégico de la Compafiia.

8,03%
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA — NUEVO ORGANIGRAMA

El nuevo Grupo Ecolumber cuenta con una estructura de 50 empleados de los Tipologias --------------------------- !

cuales 7 tienen una posicion de directivos con amplia experiencia en el sector. , ,
Presidente Consejo Adm.

Jordi Bladé ex Director General del Grupo Utega Presidente [ Consejero ejecutivo ]

ha entrado como Consejero Delegado del Grupo

Ecolumber para asi poder integrar las [ Directivos ]

operaciones de produccién junto con las de e |

comercializacién de los nuevos productos vy

vigentes. Consejero Delegado

= Jordi Bladé

Incorporacién inmediata de un director

comercial para potenciar el area de nuevos

productos y cartera de nuevos clientes.

. accid Direccién Direccién Direccion

Responsable i+D Direccion Fi : . .
e Colin Burmh Comercial inanciera Agraria Industrial

olin Burnham .
- 2 TBA & Manuel Gelabert & BlaiLlort 2 Miquel Sufié (externo)

Responsable Comercial Responsable Fincas
Ingredientes & Josep Magrinya

& José Badia

@ EcoLumber Plan Estratégico 2019-2029 10



GOBIERNO CORPORATIVO

COMPOSICION CONSEJO ADMINISTRACION

Acalios  Jordi Juan Miguel Alejandro Joaquin Silvia
Invest(3) Bladé Verges Ginesta Gortdzar Espallargas Galvan (g)

® © ¢ 6 o o

Juan Pi Pedro
Llorens(2) Ferreras

® je

Bringa G3T (5) Jordi Gerard Enrique Fernando
2004 (4) Jofre(6) Garcia-Gasull(7) Uriarte Herrero (9)

(1) Lacategoria de cada uno de los miembros del Consejo de Administracion se adapta a la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo.

(2) Representando a Relocation & Execution Services, S.L.

(3) Representante de Acalios Invest, S.L.: D2. Maria Isabel Gémez Casals.

(4) Representante de Bringa 2004, S.L.: D. Arturo de Trincheria Simén

(5) Representante de G3T, S.L.: D. Rafael Tous Godia

(6) Representando a CAR 2003 Inversiones Mobiliarias SICAV, S.A. y conjunto de SICAVs con participacién conjunta superior al 5%.

(7) Representando a Transtronic Spain Corporations, S.L.U.

(8) Silvia Galvan Brambilla pertenece a la categoria de “otros externos” por haber sido empleada de uno de los accionistas con
participacion significativa de la Sociedad.

(9) Representandoa Onchena, S.L.

- Min./Max. consejeros ------

3/15 consejeros

- % capital en poderCA -----
49,54%

______________________________________________

@) ,
() Presidente

o Consejero Delegado
Vicepresidente

3 Secretario, no consejero
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GRUPO ECOLUMBER

NEGOCIO AGRICOLA

Ecolumber es la matriz de un grupo empresarial dedicado a la gestién y explotacion de cultivos
en régimen super-intensivo para la producciéon de madera de nogal y frutos secos -nueces y almendras-.

> > I > I

Arboles alta calidad Super-intensivo Alta Automatizacion Secado, calibradoy Producto nacional
| descascarillado

re 0508588

AN

Ciclos
maduracién
Plantacion  Primeracosecha  Produccidén objetivo Tala / Replantacién

: R g
Ano 1 Afo3 Ao 4-5 Afo 15

: Ay »
Afo1l Afo 3-4 Aio 7-8 Afo 25

: Vet b " =
Afio 1 8 anos 11 anos Ao 25-30
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- Activo Fijo Operativo = 17,8 MEUR ----—--—- - Capital Circulante ------------------ ; -~ Fondode Comercio  -------oeoeoeoeooe ,
| 2,1 MEUR N 3,9 MEUR (GU) i

FINCAS (p3g. 16-17) P (16,1% s/ventas)(3) .

. . i | . Fondo de Comercio Adquisicién GU |

% 3 fincas (en propiedad) i i Capital Circulante i i Total Activos adquiridos ~ 10.392 i

\LC) 3 fincas (derecho vuelo) i i Existencias 2.433 i i Total Pasivos Adquiridos 6.443 i

ap i i Deudores Comerciales 2.471 i i Total Activos Netos 3.949 i

c ; i 1+ Acreedores Comerciales -  2.811 . Total Pago GU 7.849 |

2 ARBOLES (2)(psg. 17) i E Capital Circulante 2.093 i i Fondo de Comercio 3.900 i

17%

Productores frutos secos
41%

Productores madera (2)

BINS =10,3MEUR

Producci

[ 4,7M DeudaLargoPlazo 80%

59 1 2,9M Deuda bancaria
1,0M Derechos vuelo Las BINS pendientes de

0,8M Pagos aplazados i compensaren Espafia |

NAVES E INST. TECNICAS

Naves industriales:

3,3M DeudaCortoPlazo  56% ésciendgn a10,3 MEUR
(dic-18), sin estar activados

1,8M Lineas import.
19% Erragona 1.3M Deuda bancaria los créditosfiscales.
. ava ’
0,1M Derechos vuelo oo '
* Burgos

0,1M Pago aplazado

o
2
)

O

=}
©

(@)

o

o

O

(@)

=
o

dic-17 dic-18 | -2,1M Efectivo ysimilares -36%

(1) La Informacidn financiera de 31 de dic. 2018 est4 pendiente del informe de auditoria definitivo, no se esperan cambios significativos en la misma.
(2) Valor razonable (NIC 41), calculado como valor actual de los flujos netos de efectivo esperados del activo en su ubicacidn y condiciones actuales.
(3) Estimacién ventas Grupo Utega + Grupo Ecolumbera 31/12/2018
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GRUPO ECOLUMBER - PRINCIPALES CIFRAS CUENTA DE RESULTADOS 2018 por LINEAS DE NEGOCIO | (1)

I 2121 LT e
Ventas (miles EUR) Incremento de los ingresos en 2018 en un 27% hasta los
195kEUR influenciado por la fuerte cosecha del 2017.
195 A pesar de la caida de precios generalizada en el sector debido a
153 la guerra comercial que mantienen Estados Unidos y China, las |
ventas en 2018 han incrementado principalmente por el
84 incremento en la venta de nuez en grano (58%) respecto la venta |
de nuez en cascara.
2016 2017 2018 . .
" EBITDA cash (miles EUR) EBITDA cash erT 11,8 MEUR (EBITDA que no incluye los mgres.OS
i por revalorizacion de la madera de 1 MEUR vy los trabajos !
S016 017 018 realizados por el activo de 549kEUR en las fincas de Ontifiena y
Amposta), que en este caso seria de -94 kEUR. En el Plan |
-523 Estratégico se esperaba obtener un EBITDA cash comparable de -
1,4 MEUR, la disminucién es fruto de la menor venta realizada |
respecto del plan, 567 kEUR previsto respecto 195 kEUR debido !
una menor produccién de nueces y almendras.
i -1.804 ;

(1) La Informacidn financiera de 31 de dic. 2018 estd pendiente del informe de auditoria definitivo, no se esperan cambios significativos en la misma.

(2) Con fecha 31 de diciembre de 2018, las Junta general de Socios de ambas sociedades que componen Grupo Utega acordaron modificar sus ejercicios sociales, convirtiéndose ambos en el
periodo comprendido entre 1 de enero y 31 de diciembre. Las cifras correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018 corresponden a un periodo de 6 meses y son provisionales y
estan pendientes de informe de auditoria.
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GRUPO ECOLUMBER - PRINCIPALES CIFRAS CUENTA DE RESULTADOS 2018 por LINEAS DE NEGOCIO II (1)

B C 1 T ¢ To B - £
Ventas (miles EUR) - VOIUMEN - Las ventas de la filial GU siguen
H 0,
12.739 13.288 13.837 1.934 Toneladas (jun-17) creciendo entorno al 4%, se espera

2.271 Toneladas (jun-18) m.ant-e.ner esta linea para , el
______________________________________________ | ejercicio 2019. A pesar de la caida

7.200 - Precio medio -------------------1 generalizada en los precios, se ha
6,87 EUR / Kg (jun-17) podido mantener el incremento en
6,09 EUR / Kg (jun-18) ventas gracias al crecimiento de un
______________________________________________ ; 17% en las toneladas vendidas
jun-16 jun-17 jun-18 dic-18
Margen Bruto (% ventas) EBITDA (miles EUR)
En dic. 2018 e GU ha
26,6% 993 experimentado una caida en el
840 EBITDA debido a que Eroski ha
25,6% 655 cambiado la  estrategia  del
25% departamento de compras, donde
268 el GU ha pasado de competir en
calidad y producto premium a
competir mas en precio.

23,1%

jun-16  jun-17  jun-18 dic-18 jun-16 jun-17 jun-18 dic-18

(1) La Informacidn financiera de 31 de dic. 2018 estd pendiente del informe de auditoria definitivo, no se esperan cambios significativos en la misma.

(2) Con fecha 31 de diciembre de 2018, las Junta general de Socios de ambas sociedades que componen Grupo Utega acordaron modificar sus ejercicios sociales, convirtiéndose ambos en el
periodo comprendido entre 1 de enero y 31 de diciembre. Las cifras correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2018 corresponden a un periodo de 6 meses y son provisionales y
estan pendientes de informe de auditoria.
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NEGOCIO AGRICOLA: FINCAS ACTUALES DE FRUTOS SECOS

Produccion Frutos Secos 162 Ha plantadas

Serradalt (ESP) Amposta (ESP) Ontifiena (ESP) dedicadas a la recogida

—— . de nueces y almendras

con una produccién
= anual objetivo esperada
- de 1.350 toneladas a

partir de 2023.
Actualmente sdélo
Serradalt nueces esta en
produccion.

Eﬂmzf(g; - “2022 m g‘é

Produccion 2018 (kg):

N _ Argentina P
Nueces: La produccién en 2018 ha sido

110.000
de un total de 66.000 kg de nueces con Se ha decidido realizar un cambio
cascara, por debajo las 93.500 kg que se estratégico con la finca de Argentina,
esperaban, debido a las malas 74.300 . . — .

. L 66.000 influenciado principalmente por el riesgo
condiciones climaticas, sobre todo las i 6 d bi h I fi
lluvias en época de cosecha. pais y tipo de cambio. Se ha puesto la finca
Almendras: No se han producido en venta y se espera venderla en 2020. Los
almendras debido a problemas con los fondos iran destinados a la plantacién de
arboles plantados. Este problema ya se ha nuevas fincas en Espana (78% almendras y
remediado y se espera en 2019 una 2016 2017 2018 22% nuez)
produccién de 66.200 kg.

mHa plantadas/ Ha finca Eﬂ Nave industrial aTipo cultivo 1 Afo produccion objetivo Q(Aﬁostalas H Finca propiedad Finca derecho vuelo
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NEGOCIO AGRICOLA: MADERA

Produccion madera

Oropesa (ESP) Luna (ESP) 60 Ha. plantadas dedicadas a la explotacion de
o madera de nogal, de las cuales se esperan unos
ingresos de 33,7 MEUR (+31% vs ultima tasacion en
2017) por la venta de madera para tableros (seguln
tasacion?) tras podas previstas de 2029 a 2043.

r—
| ¢

:

m f203438 ﬂ 02838

8.000 Total Esperado: 33,7 MEUR (con un
o000 EBITDA del 74%)
/ VALOR TASACION: LUNA + OROPESA (DFC): h o
+14% ?'3 4.000
7,3 3.000
tiempo(+/-1afio) 6,7 e 7,9 2.000
Tasa (+/-1%) 6,1 ® e 87 " 1.000 . I I 0 I
Precio (+/- 5%) 6,8 e ® 7,7 ° Qg oo m ¥ o m © @ o o )

k 2017 2018 j

(1) La valoracion realizada por el tasador Global Valuation S.A.U. con fecha 18 de marzo de 2019 y estima las fincas de Luna y Oropesa con una valoracion conjunta de 7,3
MEUR que representa un aumento de 0,9MEUR respecto la Ultima valoracién de 2017. Dicha valoracidn estd basada en ciertas hipétesis: a) Tasa calidad del 90%; b) 0%
incremento de precios; c) Tasa de descuento 6,4%; d) 1IEUR=1,136USD; e) Gastos de explotacion en 15,6% s/ventasy; f) Gastos de comercializacion en 7% s/ventas.

mHa plantadas/ Ha finca Eﬂ Nave industrial ﬂTipo cultivo 1 Afo produccion objetivo <:“(Aﬁostalas H Finca propiedad Finca derecho vuelo
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NEGOCIO DE COMERCIALIZACION | (GU)

El negocio de comercializacion actualmente representa casi el 100% de la ventas del Grupo consolidado, debido a que
Ecolumber actualmente esta en proceso de inversidon y sélo tiene una finca en producciéon (Serradalt — nueces). La compra de

GU por parte de Ecolumber ha representado un cambio en la estrategia de negocio, pasando a ser un Grupo integrado con
presencia en todas las fases del proceso productivo.

| Cosecha JIall Fritura JS Tostado Al Envasado JEdll Embolsacof Sl Aimacenaje o2

I
i

Comercializacion (por tipologia producto) Distribucion Compras (dic-2018)

Nacional
Fruto Seco Crudo {::l Fruto seco procesado IZII:‘,ZI Fruta deshidratada m Internacional

Almendras Anacardos Arandanos rojos 36%

Avellanas tostadas Ciruela
Avellanas Cacahuetes fritos Datiles
Pifiones Coctel frutos Orejon melocoton 64%
Pipas Girasol Pistachos tostados Orejon albaricoque
Pasas GU sigue teniendo un posicionamiento de
0,
Nuez |32% ventas liderazgo para comprar productos de calidad en
[ 83,5% ventas (2018) ] 16,5% ventas (2018) el extranjero con una cartera de proveedores
diversificada: mEEE= i
@ EcolLumber Plan Estratégico 2019-2029
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NEGOCIO DE COMERCIALIZACION II (GU)

Una de las principales ramas de productos de GU sigue siendo los productos comercializados bajo las marcas de los propios
. . . 17 ” [0)
distribuidores (en adelante, “MDD”), que representan un peso del 60,4%. ESTRATEGIA COMERCIAL

Marca distribuidor DE DIVERSIFICACION
= Yo P Eroski: Sigue teniendo un peso
. ; G
& | EROSKI Dia (% \
(» caprabo 0@ e

Carrefour =

Sector ingredientes

60,3% relevante en la cuenta de
Ventas en 2018 resultados del Grupo en 2018 (76%

(vs 82% en 2017) sobre ventas), sin embargo, esta

dependencia se ha ido
disminuyendo de manera
progresiva gracias a la entrada de
nuevos clientes:

Evolucion ventas a

39,7% Grupo Eroski (% ventas)
Ventas en 2018
(vs 18% en 2017) 98%
76%
Sensifruit ]
2014 2018

A pesar del cambio estratégico con el peso de la cuenta de Eroski, se esta trabajando para abrir otras lineas de negocio
(“corners” en supermercados Eroski) para potenciar la marca propia de Grupo Ecolumber, asi como DLU Nature.
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Ecolumber:
2018: 15 kEUR

4,5M Deuda Largo Plazo

(1) La Informacidn financiera de 31 de marzo 2019 no ha sido auditada.

| 2019: 31 KEUR

i Utega:

; 2018: 3.064 KEUR

| 2019: 2.561 kEUR
Mar-18 Mar-19
S ——

. Volumen/Precio medio

| 533 Toneladas (-8% vs 1T 2018)
{ 4,87 €/Kg (-8% vs 1T 2018)

______________________________________________

Descenso de las ventas (15,8% vs
1T 2018) en linea con las
previsiones, por el descenso de los
precios de la materia prima y por la
demora en la renovacion de
contratos de materia prima de alto
valor.

--- EBITDA cash (miles EUR) --

2018:-391 kEUR  2018: 34 kEUR
2019: -320 kEUR 2019:-50 kEUR

Mar-18 Mar-19
-357 -370
Ecolumber: Utega:

Capital Circulante

2,7M Deuda bancaria EBITDA cash negativo aumenta un | 2,0 MEUR P

0,9M Derechos vuelo | 3,7% por debilidad en los precios | .

0,9 M Pagos aplazado i enlafilial de Grupo Utega. i Capital Circulante | i

3,1M i . . i Existencias 2213 1

z:ul\c/llaLForto.Plazot . Aumento de la Deuda Financiera | peydores comerciales 1602 | |

o D'ne(ajs gnpor : | Neta respecto a diciembre 2018 | Acreedorescomercialesy P

01M Deericzosaclcgf . por disminucion de la caja en | otrascuentasa pagar _-1.832 | |

0'1M Pago aplazado i balance, ya que ha sido destinada | Capital circulante 1.983 | |

| .0,9M Efectivo y similares al mantenimiento de las fincas. e ;

T T i

(2) Lainformacidn financiera de 31 de marzo de 2018 no ha sido auditada y es un ejercicio realizado para poder comparar las cifras con el ejercicio actual.
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ACTUALIZACION PLAN ESTRATEGIC
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VENTAJAS COMPETITIVAS Y ASPECTOS DIFERENCIALES

Grupo Ecolumber explota todas las fincas, mediante Sistemas cultivo propio, tecnologia agraria espanola
sistemas de cultivo respetuosos con el medio .
ambiente, con el objetivo de incrementar v Reduccion costes cosecha. _
sustancialmente la productividad para acercarse a v Mecanlzac.u,Jn integral (?Ie todas las labores de cultivo,
producciones mas extensivas, preservando las con reduccion de necesidades de. mano de obra.
propiedades saludables y organolépticas de la ¥ Mejoraen la entrada de pfc?ducaon. 3
produccion local v" Incremento de la produccién y reduccion dela
alternancia.
v' Mejora de la calidad y sanidad del fruto seco.
v' Aumento eficacia de los tratamientos fitosanitarios.
Producto europeo de mayor calidad y sanidad v' Mayor aprovechamiento de agua y nutrientes.

monitorizacidon de la absorcion de nutrientes

TRAZABILIDAD PRODUCTO NACIONAL monitorizacién de la absorcion de agua
SENSIBILIDAD MEDIO AMBIENTE  SISTEMA CULTIVO PROPIO FINCAS REGADIO

SENSIBILIDAD SALUD PERSONAS ~ ~ L,
Alto grado de automatizacion ARBOLES ALTA CALIDAD PROXIMIDAD GEOGRAFICA

PREVISIBILIDAD PRODUCCION PRODUCTO Contribucion reestructuracion agraria Espafia
AUTOABASTECIMIENTO EUROPEO Sistema PREVENTIVO ENFERMEDADES Y PLAGAS
ZONAS CLIMATICAS FAVORABLES Ajuste diario de fertirrigacion Km 0
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PLAN ESTRATEGICO 2019-2029

ESTRATEGIA CORPORATIVA
( N
Ser uno de los lideres a nivel europeo del negocio de frutos secos, con una promesa
Vision de valor Unica basada en el control del ciclo completo de explotacion y la proximidad
al consumidor.
|\ J
( N
Integracién Después de consolidar la actividad de produccién de nueces y almendras, Grupo Ecolumber
vertical ha iniciado un nuevo plan de crecimiento basado en la integracion vertical de toda la
cadena de valor.
g J
Adquisicion GU ’ (V' [ Reestructuracion e integracion ’ (V'
ESTRATEGIA COMPETITIVA
N

El control total del ciclo de explotacidon permitira desarrollar nuevos productos “Km 0
europeo” que potencien la mayor proximidad y calidad, asi como la expansidon a nuevos
mercados europeos.

Diferenciacion

producto

J

Nuevas fincas } { Nuevos productos } { Nuevos clientes / mercados
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RESUMEN PRINCIPALES CAMBIOS del PLAN ESTRATEGICO

B 1) FiNCas ACtUa s -

Retraso generalizado en el alcance de productividad éptima de la plantacién de las plantaciones tanto en almendras como nuez. En 2018 ha
habido un problema en los plantones para para producir almendras, sin embargo, ya se ha remediado y se espera que las plantaciones empiecen
tener produccién en 2019.

e o o o o e o !

3 2) NUEVaS FinCas

La ampliacién de capital llevada a cabo en diciembre 2018 tuvo que ser suscrita con un periodo muy corto debido a los acuerdos que se tenian
firmados para cerrar la compra de GU. El Grupo Ecolumber decidié cerrar una primera fase de ampliacién (5,9 MEUR) para poder tener los fondos
de la compra (5,5 MEUR), y una segunda fase de ampliacién de capital (actual) para seguir con el Plan Estratégico. Por lo tanto, las plantaciones de
nuevas fincas han sido retrasadas un afio adicional, dénde se espera que empiecen a producir en 2023 (almendras) y 2024 (nueces), llegando a la
productividad éptima esperada en 2026 en el caso de la almendray el 2027 en el caso de la nuez.

i Como se ha comentado anteriormente, el Grupo Ecolumber ha decido cambiar la estrategia con la finca de
~ Argentina y se ha puesto en venta. Los fondos esperados de la venta se destinaran a replantar nuevas fincas
L en Espafa y del cash total de la venta plantar en un 78% almendras y 22% restante de nuez. i

B 3) N UEV0S PrO 0 U CT0S -

Debido a la alta inversion que hay que realizar para empezar la comercializacion de nuevos productos (como el “daily snack” y el “snack
saludable”), se ha tenido que retrasar la proyeccion de ingresos de esta linea de negocio. Ya se han realizado 0,1 MEUR de capex. Se mantiene la
misma inversion de 2,3 MEUR en total aunque esperando poder realizar hasta un 75% en este 2019.

Frm———————————

i __ Para poder incrementar el volumen de venta de, se ha creado un drea de negocio para poder comercializar
productos a corto plazo y asi ganar en volumen negociado y tener mds crecimiento en ventas, es una
oportunidad debido al liderazgo que tiene GU en la compra de producto internacional, ya que es “player” ya
validado por productores internacionales.
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PLAN ESTRATEGICO 2019-2029 — PROXIMAS LINEAS DE ACTUACION

ESTRATEGIA FUNCIONAL:

Objetivo: Aumentar

produccidn propia frutos secos

- Incremento produccion, cultivos
super-intensivos.

- Mayor autoabastecimiento

- Mayor flexibilidad

- Producto calidad, (KmOeuropeo)

- Menor dependencia proveedor.

Objetivo: Desarrollo

productos, clientes y mercados

- Potenciar producto propio de
calidad, mayor valor afiadido

- Acceso a nuevosclientes

- Incremento margen bruto

- Aprovechamiento producto

- Potenciar marca propias

- Foco Europa

Objetivo: Adecuacidny
optimizacion estructura

- Integracién y mejora eficiencia

- Aprovechamientocapacidad
productiva y logistica

- Optimizacidn costesy
integraciéon margen

- Total trazabilidad producto

- Adecuacién equipo

_@

LINEAS DE ACTUACION:

FRUTOS SECOS:

Produccion agraria

Fincas actuales (ESP)
- A actividad actual.

Nuevas fincas (ESP)
- 200 nuevas Ha.

- 146 nuevas Ha. cuando se
venda la finca de ARG.

FRUTOS SECOS:

Procesamiento y distribucion

r

Productos actuales
- Actividad filial Grupo
Utega.

\.

Nuevos productos

ESTRUCTURA GRUPO:

Reestructuracion e integracion

I— Optimizacion industrial

MADERA:

Mantenimiento actividad

A diferencia de las actividades
relativas a la cadena de valor
de frutos secos (produccion,
procesamiento y distribucion)

para las que se presenta un
nuevo Plan Estratégico que
contempla un importante
crecimiento respecto a la
actividad actual, la actividad
de produccioén agraria de
madera seguira con la misma
linea estratégica que hastala
fecha, manteniendo los
mismos objetivos de actividad
gue al inicio de su puesta en
marchay sin prever un
crecimiento adicional a los
esperados inicialmente.

@ EcoLumber
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PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2029 — OBJETIVOS ACTIVIDAD Y CIFRAS - FINCAS ACTUALES (1)

Precios frutos secos ($/Kg) Evolucién mix producto en cascara Total Produccion (Kg/afio) en cascara
Almendra grano u = 5,37 100 1.600.000
8 e NUEZ CdSCara p =4,23 80% 1.400.000
PR . 1.200.000
6 LY/ 1.000.000 —
pactt 40% Objetivo anual:
CLUN . 800.000 13507
N Y e i : 20% 600.000 .
2 0% 400.000
Y2018 F2019 F2020 F2021 F2022 F2023 F2024 200.000
0 ALMENDRA NACIONAL 0
N SO~ O HNmMmS WO F2019  F2020 F2021  F2022  F2023  F2024
O O O O O O O O « o o o o o
O O O O O O O O O O O o o o o
v J Y
Y

Se mantiene llegar a la maxima produccion en cascara de las fincas actuales en 2023
(1.350 T/afio), ano las cuales estardn operando a maxima productividad. El mix sera
de un 15% nuez y 85% almendra.

Se mantienen los precios de salida iniciales
en 4 €/kg para la nuez con céscara y 5€/kg la
almendra sin cascara (2019).

— Objetivo Ventas — ~-------mrommommmommmemmoe oo Objetivo EBITDA  ~-----mrmmmrmmmsmmssm oo ;
20000 15000 Proyecqon Fle ventas y EBITDA un |
L 25000 1.000,0 poco inferiores a las antiguas |
{20000 500,0 debido a un precio de venta !
13333 2023: 2.396 miles EUR 502'2 2023: 944 miles EUR inferior y menor productividad en i
! 5000 o000 (39% margen EBITDA) los afios 2019-2020. Crecimiento |
; 0,0 1500,0 de un 2% en ventas a partir de |
! F2019 F2020 F2021 F2022 F2023 F2024 1
| F2019  F2020  F2021  F2022  F2023  F2024 2024. !

(1) Las cifras objetivo han sido estimadas en base al histérico de productividades y precios, procedentes de la finca de Serradalt y del consenso del sector.
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PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2029 — OBJETIVOS ACTIVIDAD Y CIFRAS — NUEVAS FINCAS I y Il (1)

Total Produccidn (Kg/afio) en cascara

2029: total produccion de 2.995 Toneladas
57% NF1

43% NF II I I I I

NF 1l

1.800.000 .
1.600.000
1.400.000

1.200.000

1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000
|

Y

Objetivo Ventas agregado

6.000

2000 2029: 5,6 MEUR

58% NF 1
42% NF I

4.000

3.000

2.000

1.000

F2019  F2020 F2021  F2022  F2023  F2024  F2025 F2026  F2027  F2028  F2029

4.000

3.000

2.000

1.000

-1.000

-2.000

Objetivo EBITDA agregado

Objetivos 2027
Productividad éptima (almendras y nueces) 1.700 T
Ventas : 3,2 MEUR.
EBITDA cash: 1,8 MEUR

_______________________________________________________________________________________

Nuevas Fincas |

Objetivo 2029
Productividad 6ptima (almendras y nueces) 1.283 T

Ventas : 2,3 MEUR.
EBITDA cash: 1,4 MEUR.

_______________________________________________________________________________________

2029: 3,3 MEUR (59% Margen EBITDA)
58% NF |
42% NF 11

F2019

F2020

F2021  F2022 F2023 F2024 F2025 F2026  F2027 F2028  F2029

(1) Las cifras objetivo han sido estimadas en base al histdrico de productividades y precios, procedentes de la finca de Serradalt y del consenso del sector.
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PLAN ESTRATEGICO 2019-2029 — APLICACIONES DE FONDOS (2019-2022)

FLUJOS EFECTIVO OPERATIVOS FLUJOS EFECTIVO FINANCIACION +11,47M: objetivo de la ampliacion de capital
’ A N ~ dineraria (coste estimado 2,5% del capital).

-4,37M: capex de inversién agregado de las
lineas de actuacidon del Plan Estratégico, el

cual equivale a capex neto estimando capex
de mantenimiento igual a amortizaciones.
-2,47M: aumento de necesidades operativas
de fondos (WC) ante el crecimiento de la
actividad previsto.

-2,29M: agregado de EBITDA estimados entre
2019 y 2022 (frutos secos), condicionado por
la puesta en marcha del Plan Estratégico.
-0,65M: agregado de EBITDA estimados para

los mismos ejercicios correspondientes a la
actividad de produccién de madera.

+4,56M: nueva deuda bancaria.

-] -5,69M: servicio a la deuda financiera.
AC CAPEX AWC EBITDA EBITDA NUEVA SERVICIO  DERECHOS  FCLE -0,53M: pagos relativos a los derechos vuelo.
2019 NETO 2019-22 2019-22 2019-22 DEUDA DEUDA VUELO  pre-tax
2019-22 (Frutos (madera) 2019-22 2019-22 2019-22 2023-29
secos) +20M: flujo de caja libre para la empresa
Tras considerar 4,56 millones de nueva deuda bancaria (2019-2022), se estima una reduccidon progresiva (FLCE) antes de impuestos, resultado de
del nivel de deuda financiera en los afos siguientes. A partir de 2025, el objetivo es mantener la deuda EBITDA cash menos capex neto e incremento
financiera bruta en 1x EBITDA (teniendo en cuenta de forma separada los pagos de derechos de vuelo y de WC. (No se incluye la madera)

lineas de importacidn, al considerarse de naturaleza estrictamente operativa).
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PLAN ESTRATEGICO — LINEA ACTUACION (1/6)

PRODUCCION FRUTOS SECOS: [ 1) FINCAS ACTUALES (ESP)
Las fincas actuales se encuentran en diferentes . Ventas esperadas en
grados de desarrollo, si bien se espera que £:> AR QEJEINYED 20728 2023 por finca

todas las hectareas plantadas estén en - Ventas -----------mmmmeeeeeeeeeeeen ,
produccion en 2020 vy, posteriormente, | ~2 4 MEUR |
alcancen de manera progresiva la i !
productividad objetivo a partir del afio 2023. T
- EBITDA cash ---------------mmmnmme- ,
KPI — PRODUCCION ALMENDRAS ; ~ 39% ventas
Superficie plantada: 115 Ha. T
Objetivo productividad (22): 2.500 kg/Ha. INVERSION ESTIMADA wSerradalt = Ontifiena = Amposta
Objetivo produccién (‘22):  1.150 T (cascara) . .,
o - Capexinversion ---------------- : OBSERVACIONES:
Precio salida venta productor: 5 €/kg | i
; = (0,24 MEUR (2019-2020) ; La presente linea de actividad incluye el
e negocio procedente de las fincas actuales
KPI - PRODUCCION NUEZ = AWGC --mmmmmmmmmmemececeeeeee : en Espafia.
Superficie plantada: 47 Ha. = 55% A ventas El capex de inversidn previsto incluye la
Objetivo productividad (‘23): 4.250 Kg/Ha. S — i replantacién de arboles con productividad
Objetivo produccién (23): 200 T (cascara) r- 2 Ebitda cash negativos - esperada por debajo del objetivo y
) ) , | i renovacion de maquinaria en Serradalt.
Precio salida venta productor: 4 €/kg (cascara) : = 1,5 MEUR (2019-2021) i

/
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PLAN ESTRATEGICO — LINEA ACTUACION (2/6)

PRODUCCION FRUTOS SECOS: [ 2) NUEVAS FINCAS ]

Esta Ii h tad t debid Ventas estimadas 2027
Sta linea a presentado un retraso adepido a ACTIVIDAD: OBJETIVOS 2027 distribucién por producto

gue se cerré una primera fase de ampliacién de

capital para comprar GU. Para poder continuar - Ventas ---------------mmmmmmmeeeeeeees :
con el Plan Estratégico se prevé la inversion en ; ~ 3,2 MEUR
nuevas fincas en 2020 (almendra y nuez), las L
cuales empezarian a producir en 2022 en caso - EBITDA €ash --oooeememeeemeee

de la almendray 2023 en el caso de la nuez.

Superficie plantada (‘20): 50 Ha.
Obijetivo productividad (‘27): 4.250 kg/Ha.
Objetivo produccién (‘27): 212 T (cascara)

KPI - PRODUCCION ALMENDRAS e
Superficie plantada ('20): 150 Ha. ,
uperticie p (20) INVERSION ESTIMADA M Nucz W Almendra
Objetivo productividad (‘26): 2.500 kg/Ha. . -
Objetivo produccién (26):  1.500 T (cascara) L Capexinversion  ----------------- OBSERVACIONES:
Precio salida venta productor: 5 €/Kg = 2,1 MEUR (2020) La presente linea de actividad Unicamente
e e incluye el negocio procedente de las
KPI — PRODUCCION NUEZ r~ AWC ----mmmmmmmmmmeeoo oo ! nuevas fincas, sin repercutir el gasto
~ 55% A ventas asociado a la estructura correspondiente

(imputado a las fincas actuales).

_______________________________________________

El capex de crecimiento previsto engloba
la inversion de puesta en marcha de las

nuevas hectdreas para la produccién de
Jo T T T nueces y almendras.

Precio salida venta productor: 4 €/kg (cascara)
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PLAN ESTRATEGICO — LINEA ACTUACION (3/6)

PRODUCCION FRUTOS SECOS: 3) NUEVAS FINCAS I

La situacion de Argentina (devaluacién, Ventas estimadas 2029

- o . . ACTIVIDAD: OBJETIVOS 2029 distribucién por producto
hiperinflacién, incertidumbre econdmica) ha
provocado la decisién de desinvertir en el pais. : ,
La |,nver5|on en esta nL'Jeva linea dg actu.a,uon i ~ 2,4 MEUR i
estd planteada a partir de la desinversién vy i |
cobro de la finca de Argentina.

) - EBITDAcash --------romoooeooes i
KPI — PRODUCCION ALMENDRAS E ~ 589% ventas E
Superficie plantada (‘22): 115 Ha. e
Objetivo productividad (‘28): 2.500 Kg/Ha. ’
Objetivo produccién (‘28):  1.147 T (cascara) = Nuez = Almendra

-- Capexinversion ------------------ .

Precio salida venta productor: 5 €/kg |
=~ 0,2 MEUR (2020-2022) |

OBSERVACIONES:

La presente linea de actividad incluye
produccién en nuevas fincas, sin repercutir
- , AWC -rosrmmmemsememmemee e i gastos de estructura del grupo (imputado
Superficie plantada (22): 115 Ha. ! = 55% A ventas a las fincas actuales).
Objetivo productividad (‘29): 4.250 Kg/Ha. e i . _
El capex de crecimiento previsto engloba
Objetivo produccion (29):  135T (cascara) - > Ebitda cash negativos la inversién de puesta en marcha de las
Precio salida venta productor: 4 €/kg (cascara) =~ 3 MEUR (2019-2026) nuevas hectdreas para la produccién de
i i nueces y almendras, asi como la compra
de nueva maquinaria.

KP1 — PRODUCCION NUEZ

_______________________________________________

/
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PROC. Y DISTRIBUCION FRUTOS SECOS: [

Para los préximos ejercicios, se espera que el
negocio de procesamiento y distribucion de
frutos secos acelere su crecimiento por encima
del crecimiento normalizado histdrico, gracias
al  mejor posicionamiento competitivo del
nuevo grupo y la implantacion de la estratégica
de diversificacion. En concreto, los esfuerzos se
focalizaran en una aceleracion del volumen de
ventas con la entrada de nuevos clientes fruto
de la diversificacion planteada.

KPI‘s

Ejercicio terminado junio 2018:
Volumen ventas: 22717
Precio medio venta: 6,1 €/kg

Margen contribucién (% vtas.): 24,5%
EBITDA (% vtas.): 3,7%

Crecimientos 2019-2021:
A volumen estimado:

Promedio 7,4%

A precio medio venta: IPC (1%)

1) PRODUCTOS ACTUALES

N

/

ACTIVIDAD: OBJETIVOS 2021

_______________________________________________

N/E

_______________________________________________

Evolucién ventas en KEUR (2018-2021)(1)

(miles euros)
18.000

17.360

+30%

13.344 &J

15.000
12.000
9.000

6.000

2018E 2021E

El nivel de working capital sobre ventas
indicado equivale al promedio de cierres
mensuales de los ejercicios anteriores.

No se estima capex de crecimiento
directo, si bien debe tenerse en cuenta el
efecto que la inversién en estructura
comportard en la capacidad comercial del
grupo y el aprovechamiento de la mejora
de la posicién competitiva.

(1) Las cifras correspondientes al ejercicio 31 de diciembre de 2018 son esperados y se ha calculado segun la prevision de cierre de los 6 meses de junio 2018 pendiente de auditoria.
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PLAN ESTRATEGICO — LINEA ACTUACION (5/6)

PROC. Y DISTRIBUCION FRUTOS SECOS: [ 2) NUEVOS PRODUCTOS
La venta de nuevos productos (linea ] OBSERVACIONES:
produccién nacional y linea nuevos formatos) ACTIVIDAD: OBJETIVOS 2023 la compaiiia ya ha iniciado Ia

permitciran un incremento  de Ia. Fifra de - Ventas ----------m-mmmmmeoee oo : comercializaciéon del producto “7 Daily
negocio, gracias a un volumen adicional de i ~ 5 00 MEUR i Nuts”, tiene un acuerdo con Carrefour para
ventas, el cual va a proporcu:l:nar. un maZIOT o ’ su venta y ha puesto en marcha su propio
margen y mayor aprovechamiento de S e-commerce (Unico en el sector) para la
producto. i venta directa al consumidor.
1 ~ o) 1
KPI1 — PROD. NACIONAL INDUSTRIALIZ. i = 23% ventas ;
Bt En cuanto al “Snack Saludable”, se ha

Volumen ventas ('20): 193T (A)- 48T (N)

hecho una cata cuantitativa con 120
It
% autoabastec. (20-23):  40% —60% INVERSION ESTIMADA consumidores con  resultados  muy

Capexinversién positivos. Atendiendo a la prueba con los

% produccioén propia: 70% (A) - 25% (N) ; consumidores, se esta acabando de
Precio medio venta: 7,3 €/kg + IPC (A) = 2,2 MEUR (2019-2020) optimizar el disefio del producto, tanto en
7 €/kg+1PC(N) Y packaging como en sabor. Igualmente estd

N ¥,V o — . en la fase final de disefio de la linea de
produccién y se ha procedido al pedido de
las primeras maquinas. Para la produccién
de este producto se va a utilizar en

EBITDA en % vtas. (23):  34%
KPI — NUEVOS FORMATOS

\I)/olumen v;ntas (123_): Z’S_MEUR r- 2 Ebitda cash negativos - exclusiva la planta de Alava. Se estd
recio medio ventas: ;)allykl\lsu’?: 38;/I-<g12 e/ =~ 0,6 MEUR (2019-2020) finalizando el traspaso de la produccién de
nack Saludable: g ‘e ; los productos actuales a la planta de

EBITDA (% ventas): 10,9% Aranda de Duero (Burgos).
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PLAN ESTRATEGICO — LINEA ACTUACION (6/6)

ESTRUCTURACION: [ 1) OPTIMIZACION INDUSTRIAL
A lo largo de finales de 2018 y principios de £:> ] C . ,
2019, el Grupo Ecolumber ha seguido ACTIVIDAD: OBJETIVOS 2020 Distribucion por tipologias

trabajando en desarrollar una optimizacién

- AROIMO - , (miles euros)
industrial con el objetivo de adecuar la i i 600
. . . . ' : 500
capacidad industrial a los  volimenes y | = 0,4 MEUR ] 500 400
necesidades esperadas de ventas y de oo : 400
produccidn agricola. - Gastos -------------m-memeeeoeeoeoos : 300
! | 200
En concreto, en el ejercicio 2019, se espera | = 0,6 MEUR | 100
poder realizar los ajustes necesarios para Lo ; 0
conseguir un ahorro anual de 400 mil euros Ahorro (permanente) Coste (inicial)
relativo a diferentes areas (personal, logistica,
produccion, principalmente), que conllevard un Ampliacion de equipo:

coste inicial de entre 500 mil euros. A lo largo de 2018 se ha incorporado un director financiero para el nuevo grupo

Ecolumber, en el 2019 se ha incorporado también un responsable comercial para el
segmento de ingredientes el cual ayudard a potenciar las ventas y entrada de nuevos
clientes. A medida que se vayan lanzando los nuevos productos como el Snack
Saludable se incorporaran comerciales para potenciar estas nuevas lineas de negocio.
Por todo esto, un gran peso de la nueva estructura de costes de recursos humanos
ird destinado al departamento comercial del Grupo.

Objetivos de la nueva gestion del Grupo:
- Centralizar el control y gestion de las fincas.
- Internalizar contabilidad del grupo.
- Ampliar contabilidad analitica y de gestion.
- Potenciar los sistemas de control interno.
- Impulsar nuevas estrategias de marketing

S
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s S— o CONTEXTO MERCADO FRUTOS SECOS [

TENDENCIAS DEMANDA MUNDIAL

El consumo mundial de frutos secos se ha
incrementado en un 47% desde 2008 a 2018.

WORLD TREENUT ESTIMATED CONSUMPTION BY GNI*(Metric Tons)
Kernel basis, except pistachios in-shell |

v Aceleracién demanda en economias de menor consumo

_________ ¢ __— histérico (especialmente, middle-income).
7 .. _:*’”":f v’ Reconocimiento mundial de las propiedades nutritivas de
1,500,000 fﬁf los frutos secos y sus beneficios para la salud.

v Desestacionalizacion del consumo.

750,000 v Mayor utilizacién como ingrediente en productos de
. sectores secundarios, que permite reducciéon
desaprovechamiento de producto de menor calidad.

5 S S R I S S A R ALMENDRA (fruto seco mas consumido en HIE, 39% total)
& g Ko & o & -l . -
. : . o - Consumoanual - ~ Var.(2004-2018) -
e  High-Income Economies: GNI per capita of $12,746 or more (Australia, Chile, i 1.248.447 MT i i 129% |
Europe, USA...) i ' ' i i + ° i
e ——————————— I e o o o 1

NUEZ (segundo fruto seco mas consumido en HIE, 18% total)

e  Low-Income Economies: GNI per capita of $1,045 or less (Afghanistan, Burkina - Consumoanual --- - Var. (2005-2017) —-
Faso, Kenya, Zimbabwe...) i 862.698 MT i i +152% i
Fuente: International Nut and Dried Fruit Council Fundation (en adelante, INC) SRS L O ST—— :
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CONTEXTO MERCADO FRUTOS SECOSV

TENDENCIAS OFERTA MUNDIAL

L
Estados Unidos con un 40% del total.

WORLD TREE NUT PRODUCTION (Metric Tons)
Kernel basis, except pistachios in-shell

4,500,000

4,000,000

5,500,000

5,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

@ Almonds

@ Walnuts @ Cashews @ Pistachios @ Hazelnuts

Fuente:_INC

ALMENDRA - Distribucion produccion 2012-2018

La produccion también ha experimentado un periodo de crecimiento durante la ultima década, acumulando un
incremento de mas del 47% hasta alcanzar los 4,2 millones de toneladas. El principal productor de frutos secos

es

902,669

) USA,79%
Australia, 7%

75,600 Spain, 5%

14,400
15,000

51,105

Iran, 1%
Tunisia, 1%

Others, 7%
NUEZ

283,240 China, 38%

USA, 32%

Chile, 6%
79,994
Iran, 6%

17,756 Ukraine, 5%

35,750
Turkey, 2%

e 238,061

o
43,100 Ohers, 11%
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CONTEXTO MERCADO FRUTOS SECOS e

EUROPA, PRINCIPAL IMPORTADOR MUNDIAL

por Europa es el mayor consumidor
mundial de frutos secos (25% del total),
junto con Asia (25% del total) y por
encima de Estados Unidos (23% del
total).

WORLD TREENUT ESTIMATED CONSUMPTION
BY REGION (2017)

EUROPE
25%

OCEANIA
2%

LATIN
AMERICA®
21:- & il
AFRICA
11%

22%

MIDDLE EAST

12% HORTH AMERICA
23%

Fuente: INC

En contraposiciéon, Europa solo produce un 5% de la
M produccion mundial de frutos secos, mientras que
en Estados Unidos alcanza un 40% del total.

2018/2019 WORLD TREE NUT PRODUCTION BY REGION (Metric Tons)
Kernel basis, except pistachios in-shell

2,000, 000

1,800, 000

1,600,000

1,400,000

1,200,000

1, 0400 0e00)

B0, 000

SO0, D00
A0, D00
o . .

NOATH MIDDLE AFRICA ELURCPE LATIN OCEANILA
BAMERICA EAST AMERICA"

mAlmands B'Walnuts mCashews mPistachios mHarsmrts B Pecans EMacadamias B Brazd Nuts B Pine Nuts

*and the Caribbean
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CONTEXTO MERCADO FRUTOS SECOS L

EUROPA, PRINCIPAL IMPORTADOR MUNDIAL

Europa sigue siendo el principal — Simultaneamente, se ha incrementado la

importador mundial de frutos secos. demanda de producto de mayor calidad
y proximidad (origen europeo).

Espafia es un actor importante en la produccion mundial de frutos secos,
V principalmente, por: una extensa superficie plantada y su proximidad a Europa -

(primer consumidor mundial y principalimportador).

OPORTUNIDAD:

No obstante, las productividades son bajas en comparacion al resto de paises Embresa Europea inteerada

lideres (como Estados Unidos, Australia o Chile), debido al predominio historico P . urop . g

de plantaciones en secano y con un menor uso de tecnologia agraria avanzada. con fincas propias,
Fuente: INE, USDA, NASS y Almond Board of California. industrializaCién, Yy

comercializacion de Frutos
|/,)l Espaia es el principal player europeo en el sector, a secos.
partir de abastecimiento internacional (ler pais

importador de almendra y cuarto, de nuez).

Potencial incremento de produccion propia Aprovechamiento proximidad Europa  Elevada importacién
DEPENDENCIA PRODUCCION INTERNACIONAL  Ventajas climaticas competitivas Km O

Potenciacién producto proximidad  PRINCIPAL PLAYER EUROPEO Déf‘c“avancet“”"'ég‘“’europeo
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